
Rapport Annuel
2023



Rapport Annuel
2023

Fondation Pérène
	
Chemin du Palastre 18
2800 Delémont

Tel . +41 32 421 16 00

www.perene.ch



3

RAPPORT ANNUEL 2023

Sommaire

1 Présentation de la Fondation 4-5

2 Message du Président 7

3 Message de la Directrice 8-9

4 Points forts de l’année 2023 10-13

5 La Fondation Pérène en 
quelques chiffres 14-15

6 Situation financière : 
Bilan et compte de résultat 2023 16-18



4

RAPPORT ANNUEL 2023



5

RAPPORT ANNUEL 2023

Présentation de la Fondation

La Fondation Pérène est un centre de pédagogie et d'éducation spécialisées dont la mission 
est la scolarisation et le suivi éducatif d'enfants et d'adolescents, de la naissance à 20 ans, 
présentant des besoins éducatifs particuliers. Elle accompagne des enfants et adolescents 
connaissant des difficultés significatives d'apprentissage, consécutives à des troubles du 
neurodéveloppement ou à des syndromes identifiés.

En partenariat avec les familles, la Fondation Pérène assume des prestations telles que :

•	 l'éducation précoce spécialisée

•	 l'enseignement spécialisé

•	 l'accompagnement éducatif

•	 l'orientation professionnelle

•	 l'accueil résidentiel

•	 les mesures pédago-thérapeutiques

•	 les transports d'élèves, les repas et l'infrastructure générale

La Fondation Pérène favorise l'intégration dans l'école publique des élèves qu'elle accueille, sous 
différentes formes et pour les situations où cela s'avère pertinent. La Fondation Pérène déploie 
ses activités dans l'ensemble du canton du Jura.

Quelques chiffres

Nombre d'élèves scolarisés dans les classes du secteur éducatif au 31.8.2023 34

Nombre d'élèves scolarisés dans les classes du secteur pédagogique au 31.8.2023 87

Nombre de places d'hébergement à l'espace de vie de Pré-Rambévaux 23

Nombre moyen d'enfants de 0-4 ans accompagnés annuellement par le service édu-
catif itinérant

 60

Nombre de places disponibles au Dispositif d'Intervention Précoce en Autisme (DIPA) 7

Nombre de sites 7
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Conseil de fondation

Président : Jean-Marc Schmid

Vice-président : Pierre Bersier

Membres :
Véronique Buchwalder-Rais
Pierre-Olivier Cattin 
Norbert Goffinet 
(jusqu’au 07.03.2023)
Marcel Ryser
Mathilde Viellard

Organe de révision : FIDAG Jura SA

Message 
du Président

Notre tâche essentielle est le 
bien-être des enfants et élèves 
accueillis. 

02
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Dans une époque où tout évolue très vite, 
la Fondation Pérène se doit également 
d’accompagner les changements sociétaux. 
En fait, je n’ai jamais vu une année où nous 
aurions pu nous reposer sur nos lauriers et 
laisser l’institution tourner et ronronner.
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le garant du bon fonctionnement de la Fondation 
Pérène. N’oublions jamais que notre tâche essentielle 
est le bien-être des enfants et élèves accueillis et 
que sur ce plan, il ne peut y avoir de notre part de 
compromis. Reste toujours la question de l’argent…

Quoi qu’il en soit, nous nous adapterons aux 
conditions auxquelles nous serons confrontés. 
Dans un monde dont l’évolution s’accélère, nous 
tenons à garantir des prestations pédago-éducatives 
et pédago-thérapeutiques de haut niveau, en 
suivant avec professionnalisme l’évolution des 
enfants et élèves qui nous sont confiés ainsi que le 
développement des connaissances nécessaires à leur 
accompagnement.

Jean-Marc Schmid,

Président 

L’an passé, je remerciais l’équipe de direction, 
point d’ancrage fort pour le bon fonctionnement 
de la Fondation. Mais là aussi, il peut y avoir du 
changement. Madame Clotilde Berdat, responsable 
du secteur des services financiers, administratifs et 
généraux nous a quittés pour prendre une retraite 
bien méritée. Il y a donc eu des changements dans 
l’équipe qui a dû se restructurer pour affronter les 
prochains défis posés. 

Plus préoccupante reste la question des finances. 
Le temps des vaches grasses est terminé. Nous 
arrivons au fond de nos réserves et, tenant compte 
de la situation financière du Canton, il est à craindre 
que les années qui viennent soient difficiles. 
Nous sommes toujours en contact avec le Service 
de l’enseignement avec lequel nous collaborons 
étroitement pour trouver des solutions d’avenir.

Au plan interne, nous restons attentifs à une 
consommation frugale des ressources, mais sachant 
que la majeure partie de notre budget est constituée 
par les charges salariales, notre marge d’action 
est réduite. Le personnel constitue la plus grande 
richesse de la Fondation et il n’est pas envisageable 
de le solliciter au-delà de ce que la sécurité de 
dispense des prestations exige. Par ses compétences, 
son expertise et son expérience, le personnel est 

Au Service éducatif itinérant (SEI), les enfants apprennent à coopérer et cultivent l'amitié.
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A l’heure de faire le portrait de l’année écoulée, c’est 
d’une palette multicolore qu’il faut se munir pour 
vous entraîner, lecteurs du présent rapport 2023, 
sur les traces des événements qui l’ont ponctuée. 

De teintes vives, nous dessinerons le potentiel 
chaque jour concrétisé des enfants et élèves 
accompagnés, la confiance des familles, les 
compétences et l’altruisme des collaboratrices 
et collaborateurs, les projets et événements qui 
ponctuent le quotidien de la Fondation à l’instar 
de cette première édition très réussie du cross de la 
Fondation Pérène.

Dans les tons pastel, nous dessinerons nos 
préoccupations face à la hausse constante des 
demandes d’admissions, à l’épuisement programmé 
des réserves financières de la Fondation, au défi 
que constitue le besoin en accueil permanent sur 
l’internat de Pré-Rambévaux ainsi que face aux 
différents enjeux que rencontre l’institution dans 
un contexte où la complexité ne cesse de croître.

Sur fond noir illuminé par un sourire éclatant, 
le souvenir d’Adrijana, élève trop tôt décédée. 
Adrijana a habité cette terre avec intensité et 
rempli l’espace qu’elle occupait de grands éclats de 
rire et de chansons entraînantes.  Sa présence se 
veut désormais silencieuse. 

Echauffement, 1er cross de la Fondation

Message de la Directrice

03
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« Le vécu des personnes concernées par le handicap à 
travers le monde reflète cette oscillation permanente 

entre universalisme et particularisme. »
Geneviève Piérart, Cairn info 2012  



9

RAPPORT ANNUEL 2023

Remerciements

Nous adressons nos remerciements aux familles 
des enfants et élèves accompagnés pour la 
confiance dont ils nous gratifient tout au long de 
l’année. Cette confiance est sans nul doute le bien 
le plus précieux que les familles puissent nous offrir 
et nous mettons tout en œuvre pour la cultiver dans 
un sain esprit de collaboration.

Nous tenons à remercier ici pour leur soutien 
et leur précieuse collaboration, le Service de 
l’enseignement par son Ministre Martial Courtet, 
son Chef de service Fred-Henri Schnegg et ses 
responsables de l’enseignement spécialisé Edith 
Mateille et Marco Valsangiacomo qui a pris le relais 
en cours d’année. 

Nous adressons nos remerciements aux différents 
services de la République et Canton du Jura ainsi 
qu’aux institutions partenaires, tant cantonales 
qu’extra cantonales, pour les différentes 
collaborations instaurées au détour des enjeux 
soulevés. 

Notre reconnaissance s’adresse également à M. 
Jean-Claude Crevoisier, président de l’Association 
jurassienne des maisons pour enfants et adultes 
pour le travail accompli au bénéfice des trois 

fondations partenaires que sont Les Castors, St-
Germain et Pérène et qui a cédé sa place à Mme 
Carmen Bossart Steullet en août 2023. 

La Fondation Pérène peut compter au quotidien sur 
les compétences, le sens des responsabilités et la 
générosité de ses collaboratrices et collaborateurs 
auxquels elle adresse sa très vive reconnaissance. 
Ils sont les piliers de chaque prestation et rien 
ne serait possible sans leur engagement et leur 
professionnalisme. 

Merci enfin à nos différents donateurs réguliers 
ou ponctuels qui, par leur soutien, témoignent 
de l’attachement des Jurassiennes et Jurassiens 
aux missions de la Fondation Pérène. Un merci 
particulier est adressé à la délégation jurassienne 
à la Loterie romande pour son soutien aux activités 
de loisirs des élèves ainsi qu’au Rotary Club Les 
Rangiers qui a financé l’acquisition d’une balançoire 
hamac sur le site de Porrentruy.

Geneviève Constantin-Zufferey,

Directrice

Petit temps de pause sur la balançoire hamac de l'espace Merguin à Porrentruy
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Points forts de l’année 2023

04
—

En mai 2023, la direction de la Fondation Pérène 
interpelait le Service de l’enseignement afin de 
signaler l’inhabituelle croissance des demandes 
d’admissions, ce dans un contexte de relative stabilité 
de son enveloppe financière.  L’évolution des effectifs 
élèves, inévitablement suivie par une croissance des 
EPT, péjore fortement les résultats financiers des 
deux derniers exercices. Actuellement et considérant 
tant la mission confiée que le processus d’admission 
validé par une indication pédopsychiatrique, la 
Fondation ne dispose d’aucun moyen pour contenir 
ses effectifs. 

Les projections pour 2024 signalent une hausse 
encore plus importante des demandes d’admissions 
et renforcent les préoccupations de la Fondation. A 
l’heure de clore l’exercice 2023 et pour autant que 

Evolution des effectifs et des classes 2016-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022

Nombre de classes éducatives

Nombre de classes pédagogiques

125 14

120 12

115
10

110
8

105

6

100

4

2

95 0
Effectifs elèves

toutes les demandes d’admissions pour une entrée 
en scolarité en août 2024 se confirment, c’est bien 
avec une augmentation de 30% de ses effectifs 
élèves sur les deux dernières rentrées scolaire et 
celle de 2024 que devra compter la Fondation. C’est 
dans le secteur éducatif qui accueille des élèves aux 
besoins les plus intenses que l’évolution est la plus 
significative, passant de 4 classes en 2016 à 7 classes 
en 2023, voire à 9 en 2024.

Rappelons enfin qu’en fonction du profil des élèves 
et tenant compte de leurs besoins spécifiques, 
seul un encadrement professionnel réalisé par du 
personnel qualifié est à même de garantir la qualité 
et la sécurité des prestations dispensées.

ef
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Augmentation des effectifs et croissance des EPT  
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Atelier bois

En 2020 et à la demande du Gouvernement, la 
Fondation Pérène a réalisé une étude visant à 
examiner les impacts d’une baisse de la contribution 
étatique de 5%. Ce travail réalisé dans le cadre du 
projet Repenser l’Etat et remis au SEN en juillet 
2020 a permis de conclure que seul l’abandon de 
prestations pourrait permettre à la Fondation Pérène 
de réduire ses coûts. C’est ainsi que la Fondation 
Pérène peut mettre en lumière la priorisation de ses 
prestations comme suit : 

Prestations de base : 

•	 Education précoce spécialisée par le service 
éducatif itinérant (SEI)

•	 Education et pédagogie spécialisées à titre de 
mesures renforcées dans les classes des secteurs 
pédagogique et éducatif

•	 Mesures pédago-thérapeutiques

•	 Accueil résidentiel partiel ou complet à l’internat 
de Pré-Rambévaux pendant les périodes 
scolaires

•	 Journée continue et accompagnement des repas 
de midi des élèves

•	 Transports des élèves

•	 Santé scolaire

Prestations complémentaires : 

•	 Camps externes pendant les périodes scolaires 
(2 camps d’automne dans le secteur éducatif et 
1 camp de ski dans le secteur pédagogique)

•	 Halliwick (méthode d’apprentissage de la 
natation)

Prestations spécifiques induites par 
les prestations de base : 

•	 Accueil résidentiel à l’internat de Pré-Rambévaux 
hors périodes scolaires

•	 Transport des élèves au-delà du cadre de base 
(transports réalisés pour favoriser l’intégration 
ou pour conduire les élèves à leurs suivis médico-
thérapeutiques)

•	 Prestations pédago-éducatives exceptionnelles 
(sur demande du SAS ou autre)

•	 4 camps extrascolaires organisés sur la première 
semaine des vacances d’été

•	 Prestations complémentaires du service éducatif 
itinérant 

Priorisation des prestations
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Evolution de l’institution 

L’élargissement des EPT nécessaires à 
l’accompagnement pédago-éducatif et pédago-
thérapeutique des élèves de la Fondation n’a fait 
que confirmer la nécessité déjà identifiée de doter 
l’institution d’une véritable politique en matière de 
ressources humaines. Mme Amélie Crelier occupe 
la fonction de responsable RH de la Fondation 
Pérène depuis le 1er août 2023 et la soutient dans 
l’ensemble des processus liés.

En prévision de l’intégration de Moutier dans le 
Canton du Jura et de l’admission des premiers élèves 
de la cité prévôtoise à la rentrée scolaire 2026-2027, 
les premières réflexions ont été engagées avec les 
différents partenaires concernés.

Le projet d’élargissement des accueils 
extrascolaires des élèves de la Fondation Pérène 
s’est déployé sur l’ensemble de l’année 2023 
avec l’ajout de dix week-ends supplémentaires 
au calendrier des ouvertures ordinaires. Cette 
prestation soutenue par le Service de l’action 
sociale représente un véritable défi tant au 
niveau organisationnel qu’en terme de gestion 

des ressources humaines. Le rapport d’évaluation 
de ce projet pilote d’élargissement des accueils 
extrascolaires dont le financement est assuré 
jusqu’à fin 2024 sera déposé en février 2024 
auprès du Service de l’action sociale. La Fondation 
Pérène est encore loin de pouvoir offrir un accueil 
permanent aux élèves qui en auraient besoin mais 
s’en approche avec ce projet. En outre et en lien 
avec ce projet, notons que la Fondation assure 
l’accueil permanent d’un élève depuis le mois de 
juillet 2023. 

La Fondation Pérène a participé aux réflexions du 
groupe de travail cantonal chargé de conceptualiser 
les contours d’une école d’autonomie destinée 
aux jeunes adultes en situation de handicap 
souhaitant acquérir les compétences nécessaires 
à une vie autonome, groupe de travail placé sous 
la responsabilité du Service de l’action sociale. Les 
investigations menées par l’équipe de direction ont 
permis de comprendre qu’il n’était pas judicieux 
pour une jeune personne en situation de handicap 
de débuter le processus d’autonomisation en même 
temps que son entrée dans la vie professionnelle. 
Constatant que le public-cible concerné serait 
essentiellement celui qui fréquente une institution 
partenaire, également engagée dans ce processus 
de réflexion, la Fondation a convenu qu’il n’était pas 
pertinent de poursuivre l’objectif de concrétisation 
de ce projet.

Créations artistiques des élèves
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Le Colloque général de rentrée scolaire du 18 août 
2023 a été l’occasion pour les collaboratrices et 
collaborateurs de la Fondation Pérène de prendre 
la mesure des enjeux liés à l’interculturalité dans 
le domaine du handicap mental. Mme Geneviève 
Piérart, professeur HES ordinaire à la Haute Ecole de 
Travail Social de Fribourg en a fait la démonstration 
dans une conférence aussi riche que passionnante. 
Recensant les variations socio-culturelles des 
perceptions en lien avec l’enfance ou le handicap, 
la conférencière du jour a pu mettre en exergue la 
somme de difficultés que rencontrent les familles 
face aux institutions dans un contexte de migration 
marqué par diverses vulnérabilités. Collaboratrices 
et collaborateurs ont pu bénéficier de la grande 
expérience de Mme Piérart pour affiner les pistes de 
travail permettant un véritable accompagnement 
interculturel des familles concernées.

Ce rapport annuel présente les œuvres réalisées par 
les élèves de la Fondation Pérène dans le cadre des 
classes artistiques 2023. Depuis de nombreuses 
années, la Fondation Pérène s’engage pour la 
promotion des activités culturelles au sein de 
l’établissement, l’art jouant un rôle essentiel dans le 
développement des élèves. En 2023, les classes ont 

eu la chance d’être accompagnées par Mme Patricia 
Crelier pour la réalisation d’un livre artistique. 
Artiste reconnue et co-fondatrice des éditions du 
goudron et des plumes, Mme Crelier a mis toute 
son énergie et ses nombreuses compétences au 
service des élèves. Elle s’exprimait ainsi le 1er juin 
lors du vernissage de l’exposition (extraits) : 

« Pour dialoguer avec les textes, les élèves 
ont imprimé des chablons, des cartons 
découpés, diverses structures récupérées 
ou des tampons qu’ils ont gravés. Créer 
un livre ensemble c’est une bonne 
idée. Pas toute simple. Il faut s’ajuster, 
recommencer, essayer encore. Se taire. 
Se laisser inspirer. Écouter. Admirer. Être 
déçu. Continuer. Être excité. Rire. Danser 
sur les fleurs. Écrire ensemble.»

Patricia Crelier
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La Fondation Pérène 
en quelques chiffres

05
—

Equipe de direction 2023

Directrice :  
Geneviève Constantin-Zufferey

Membres :

Yasmina Bendjelloul 
Responsable du secteur thérapeutique

Clotilde Berdat 
Responsable du secteur des services 
financiers, administratifs et généraux

Bertrand Fleury 
Responsable du secteur éducatif

Patrizia Molo 
Responsable du secteur pédagogique 
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Situation financière :
Bilan et compte de résultat 2023

06
—

Les comptes 2023 présentent une perte 
d’exploitation de CHF 796'842.82 et un résultat 
bénéficiaire hors exploitation et exceptionnel de 
CHF 623'145.45. La perte globale de l’exercice est 
de CHF 173'697.37. 

Le résultat hors exploitation est fortement 
impacté par le produit de la vente immobilière 
de la Villa située à la rue des Longs-Champs à 
Bassecourt et comptabilisé à hauteur de CHF 
680'450.00. La provision réalisée en 2020 et 
augmentée en 2023 permettra à la Fondation 
de s’acquitter du montant à restituer à l’OFAS 
à titre de subvention pour les années durant 
lesquelles le bâtiment n’a plus été utilisé à des 
fins pédagogiques ; ce montant estimé à près 
de CHF 508'000.00 péjorera les liquidités de la 
Fondation. 

Comme convenu avec les autorités de tutelle, 
la perte de l’exercice est financée par le biais 
des réserves de la Fondation. Si la bonne 
santé financière de la Fondation a permis ces 
dernières années d’absorber les recapitalisations 
demandées par la Caisse de pensions sans 
recourir à l’emprunt, il est désormais certain que 
la situation se péjorera rapidement en raison de 
la hausse des EPT induite par l’augmentation 
inédite des effectifs élèves.

En mars 2023, le service des finances présentait 
au Conseil de Fondation puis au Service de 
l’enseignement une étude visant à projeter 
l’évolution du patrimoine de la Fondation. Les 
résultats démontraient qu’avec une enveloppe 
stable et tenant compte de la vente de la Villa 
Longs-Champs de Bassecourt, les fonds propres 
disponibles viendraient à manquer en 2025. 

Le financement de la Fondation représente 
donc un souci permanent pour le Conseil de 
Fondation qui, en coordination avec le Service de 
l’enseignement et avec toute la rigueur requise, 
s’engage à contenir les charges financières.

En balade au parc des biches.
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Bilan

31.12.2022 31.12.2023

Actifs 9'600'707.29 9'852'762.90

Actifs circulants 1'374'317.29     3'241'255.90

Liquidités et titres 1'127'588.04 1'807'938.45

Créances et avances 194'853.25 487'153.90

Actif de régularisation 51'876.00 946'163.55

Actifs immobilisés 6'744'600.00 6'551'747.00

Immobilisations corporelles meubles 197'850.00 223'972.00

Immobilisations corporelles immeubles 6'546'750.00  6'327'775.00

Actifs hors exploitation 1'481'790.00 59'760.00

Passifs 9'600'707.29 9'852'762.90

Dettes à court terme 199'268.13 636'369.91

Dettes à court terme résultant d'achats 159'815.83 593'039.68

Passifs de régularisation et prov. à court terme 39'452.30 43'330.23

Dette à long terme portant intérêts 4'965'000.00 4'935'000.00

Provisions 505'047.65 508'310.00

Provision remboursement 
subvention OFAS Longs-Champs

480'000.00 508'310.00

Combe es Monin APAP 25'047.65 –

Capitaux propres 3'931'391.51 3'773'082.99

Capital des fonds 571'294.45 586'683.30

Capital 640'620.05 640'620.05

Bénéfice / perte reporté au bilan 3'126'510.12 2'719'477.01

Perte de l'exercice  - 407'033.11 - 173'697.37
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Compte de résultat

31.12.2022 31.12.2023

Produits d'exploitation 10'344'496.40 10'768'554.00
Contributions de la RCJU 9'671'742.00 10'112'841.25
Prestations individuelles & autres produits 672'754.40 655'712.75

Charges de personnel, honoraires 9'385'794.61 10'234'425.00
Charges de personnel 8'903'390.75 9'751'101.91
Honoraires pour prestations de tiers 482'403.86 483'323.09
Charges directes liées aux élèves 235'411.83 253'085.73
Matériel et consommables 192'233.50 188'551.63
Activités et loisirs 33'485.53 54'254.80
Autres charges liées aux élèves 9'692.80 10'279.30
Autres charges d'exploitation 694'331.99 679'842.70
Loyers 31'010.00 32'468.35
Immeubles 185'881.75 140'152.05
Equipement 38'286.85 44'635.87
Véhicules 60'958.05 53'169.45
Assurances, droits et taxes 57'204.55 63'318.00
Charges d'énergie et ressources 122'529.70 147'293.65
Charges d'administration, d'nformatique et de publicité 198'461.09 198'805.33

Résultat d'exploitation (EBITDA) 28'957.97 - 398'799.43
Amortissements - 282'697.90 - 299'175.65
Résultat d'exploitation (EBIT) - 253'739.93 - 697'975.08
Résultat financier - 93'661.88 - 98'867.74
Résultat hors exploitation - 59'631.30 657'150.45
Résultat exceptionnel, unique ou hors période – - 34'005.00
Résultat de l'exercice - 407'033.11 - 173'697.37
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avec le soutien
de nos donateurs
et de la

La Fondation Pérène est une fondation 
privée au sens des articles 80 et 
suivants du Code Civil Suisse reconnue 
d’utilité publique. Elle est placée sous 
la responsabilité formelle, juridique 
et financière du Canton du Jura par le 
Département de la formation, de la 
culture et des sports. 

L'aperçu des finances reproduit ici est un condensé 
des comptes annuels 2023 consolidés par le Conseil 
de Fondation le 25 juin 2024. Ils sont conformes à la 
loi suisse et à l'acte de fondation. 

Ils ont été contrôlés selon la Norme suisse relative au 
contrôle restreint par FIDAG Jura SA

Ce cheval apprécie ma visite !
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